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FORO INTERNACIONAL DE LA 
ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA 

INFORME DE PARTICIPACION 

 

El FIESS se llevó a cabo en la ciudad de Montreal del 17 al 20 de Octubre de 2011. 

Participaron más de 1.300 personas pertenecientes a más de 70 países de los 5 

continentes y fue organizado por el Chantier de l’Economie Sociale y la Alcaldía de 

Montreal.  

El Foro se componía básicamente de conferencias plenarias y talleres de varias horas de 

duración con mesas redondas de unas 10 personas donde se debatían rondas de 

preguntas comunes a todo el taller y luego se hacia una puesta en común de las 

conclusiones generales. 

En lo personal además de todos los actos de inauguración con sus discursos y su 

cocktail, participé en los diferentes talleres y conferencias que resumo a continuación: 

MUJERES Y ECONOMIA SOCIAL 

El slogan del mismo era “Mujeres, Corazón de la Economía Solidaria”. Allí se concluyó 

entre otras cosas que las mujeres no son consideradas con igualdad de condiciones que 

los hombres a la hora de ocupar lugares de importancia. En este sentido se reclamó en 

tres niveles: Político: leyes que favorezcan la inserción en todos los niveles de gobierno 

(cupos), mayor formación del genero, etc. Social: promoción del reconocimiento de la 

mujer y su capacidad de ocupar lugares importantes a nivel gubernamental o en las 

juntas directivas de las empresas privadas. Financiero: recursos para formación y 

acceso a tierras. Se describió que en España por ejemplo existe un aparato legislativo 

que apoya la condición de género pero no hay cambios en la estructura de la sociedad. 

En tanto que en Francia hay mucho financiamiento del Estado pero ven a la Economía 

Social como paralela a la otra economía y solo accesible para la gente de escasos 

recursos y bajo nivel educativo, en tanto que no hay espacio para la gente capacitada. 
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En Perú se comentó que el trabajo en cooperativas no es valorizado y está muy ligado 

trabajar con personas afectadas por la violencia que se vivió en el país. 

Como cuestiones generales se coincidió en que la autogestión no es viable por si sola 

sin la intervención del Estado, que existe discriminación de género en los lugares de 

importancia, que la remuneración por igual trabajo siempre es menor en las mujeres 

que en los hombres, que es escasa o prácticamente nula la existencia de redes sociales 

y solidarias de mujeres y que es necesario transitar el camino desde la economía 

solidaria a la participación en la vida política de cada país.  

 

UNA VIA DE SALIDA DE CRISIS: ¿LA ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA? 

Allí disertaron:  

Ahmed Ait Haddout, Representante del Réseau African d’Éconimie Social (RAESS). 

Sostuvo que en África existe el contraste de países ricos con poblaciones en extrema 

pobreza. En ese sentido desde hace un año han conformado redes entre las ONG, la 

sociedad civil y los poderes públicos y han aprobado una carta de la ética de la 

Economía Social, es decir realizaron una especie de concertación social. No se puede 

salir de la crisis si millones de personas son analfabetos, si millones de personas con 

graduación universitaria son desempleados, si millones de personas mueren de 

hambre. La vinculación entre todos los actores de la Economía Social a través de redes 

puede ser un camino de salida de las crisis. Se espera de los poderes públicos el 

financiamiento necesario para facilitar el proceso.  

Ximena Ponce de León, Ministra de Inclusión Económica y Social, Ecuador. Señaló que 

estamos buscando respuestas frente a las constantes manifestaciones en contra de 

este sistema económico, que está destruyendo el planeta y acabando con la dignidad 

de las personas. Pensar en otra economía significa pensar en lo social, en la necesidad 

de la construcción de políticas públicas participativas. Señalo que es imposible que las 

organizaciones sociales se distancien del estado en tanto están contribuyendo al 

desarrollo en equidad del país. En Ecuador el 67 % del mercado laboral proviene de la 

Economía Social. En el Año 2008 se reformó la Constitución para incluir a la Economía 

Social en el desarrollo del país. Según concluyó el Estado no solo debe apoyar a la 
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Economía Social y Solidaria sino que debe fortalecerla. ¡Basta de pensar que la 

Economía Social y Solidaria es una economía de subsistencia! No es solo una vía de 

salida de las crisis, es también una barrera contra la generación de pobreza.  

Rocío Nogales – Muriel, España. Habló de la intención que se tiene desde diversos 

sectores de complicar la crisis financiera, y que si uno habla con actores directos 

reconocen que hay variedad de trucos que adrede complican más aun las crisis. La crisis 

en cambio es el entorno natural de la Economía Social. Existe en Europa básicamente 

una crisis de confianza. La Banca Tríodos en Bélgica y las Caja de Crédito Cooperativos 

en toda Europa, en definitiva la Banca Social y Solidaria ha sido las que ha mantenido a 

flote a millones de ciudadanos y conseguido que se sientan seguros en un ambiente de 

crisis total. En segundo lugar se trata de una crisis de especulación, a la que la 

Economía Social no pertenece. La tercera es una crisis de stress, de no saber cómo 

enfrentar la situación de no saber cómo llegar a fin de mes, de cómo va a continuar 

nuestra vida. Esto es lo que ha generado los movimientos de los indignados. Sin 

embargo las políticas ya probadas por la Economía Social son la respuesta y la salida a 

estas crisis. Los gobiernos por primera vez se han dado cuenta que existimos y deben 

invitarnos a las mesas de debate y negociación.  

 

Mesa Redonda Plenaria: “LA ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA EN LAS 

POLITICAS PUBLICAS, EXPERIENCIAS DE LEY MARCO EN ECONOMIA 

SOCIAL Y SOLIDARIA”  

allí disertaron:  

Paul Singer, Secretario de Estado para la Economía Solidaria del Brasil: este foro se 

está llevando a cabo en un momento de revolución y manifestación de todas las 

victimas seculares de estas crisis financieras sin fin. En el capitalismo el capital no está 

al servicio de la sociedad sino al servicio de sí mismo. Hay que devolver el capital a los 

trabajadores que son los que conocen para que sirven y como se usan los medios de 

producción. En Brasil se está trabajando en aspectos legislativos al respecto. Han 

sintetizado los objetivos en tres: proveer el acceso al capital, proveer el acceso al 

mercado y proveer el acceso al conocimiento. Para el primero están construyendo un 

sistema de finanzas solidarias efectivas como el de Desjardins. Para el segundo han 
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montado el plan alimentario escolar más grande del mundo, basado en el 

abastecimiento desde las agriculturas familiares. Para el tercero considera que la 

revolución informática crea igualdad de oportunidades y en eso están poniendo mucho 

énfasis. Lo más importante de las políticas públicas es abrir la mente de aquellos que no 

pudieron tener una educación adecuada para hacerles entender que es posible acceder 

a una vida productiva y digna.  

Samuel Barco, Vicepresidente de INNOMADES, España: debe dejarse de pensar en 

actores bidireccionales y pensar que el desarrollo depende del funcionamiento y la 

articulación de redes. Las políticas de adaptación de los marcos legales deben 

encuadrarse dentro de procesos. Los actores de este proceso se han dado cuenta de 

ello y participan en la construcción de estas políticas. Sindicatos, empresarios, Estado, 

etc. En el caso de España la Economía Social está muy estructurada. En España existe 

una ley de la Economía Social y Solidaria y esto es lo positivo, lo negativo es que el 

Estado tiene demasiado acceso al poder en este proceso. El proceso comienza en 2004 

con la asunción de Zapatero. Se empieza a trabajar en las constituciones regionales, se 

forman subcomisiones de la Economía social y se encarga la construcción de una ley la 

que fue aprobada en el año 2011 con el 99,99 % del parlamento (una sola abstención). 

Objetivos: sentar un marco legar unitario, servir de base al reconocimiento político de 

los actores de la Economía Social. Establece nuevas políticas como remover obstáculos, 

se reconoce al Ministerio de Economía Social como el interlocutor entre los actores y 

establece que deben ponerse en marcha procesos de evaluación y datos estadísticos 

que permitan evaluar la marcha de este proceso. Elementos más importantes de la ley: 

cristalización de los principios, facilita la visibilidad de cara a la sociedad, pero entraña 

el peligro de que a pesar de ser un estado descentralizado puede que surja puja de 

poderes entre las competencias del estado y los poderes regionales. Concluyo diciendo 

que la transformación social es algo mucho más que la simple aspiración de llegar a 

ocupar espacios de poder.  

Harouna Cisse, Ministro de Desarrollo Social de la Solidaridad y la Tercera Edad de 

Mali: hablo del marco de la construcción de la ESS. La creación en 1.999 de este 

ministerio fue el puntapié inicial de este proceso. Era necesaria la creación de un 

documento que explicitara todo este proceso. Existen más de 16000 cooperativas de 

microcréditos, pero tienen muy poca capacidad de solucionar problemas importantes. 
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Por eso la importancia de crear este documento conjunto entre Estado y sociedad civil. 

Se discutió mucho y finalmente se estableció un comité interministerial en 2010, para 

elaborar políticas públicas especificas para la ESS. Empezaron a definir objetivos y 

métodos posibles para alcanzar dichos objetivos. Se elaboro una primera versión del 

documento en 6 meses, hubo nuevas discusiones entre los actores (unos 100) y 

finalmente se concluyo y se acompaño el mismo con un plan de acción. Se espera que 

antes de fin de año el gobierno apruebe este documento. Ejes del documento: 

fortalecer el marco normativo legislativo, desarrollo de procesos tendientes a la 

generación de empleo, fortalecimiento de la cooperación y la mutualidad 

propendiendo al fortalecimiento económico de dichas entidades. Como conclusión dijo 

que el gobierno de Mali tiene clara concepción de la importancia de la ESS y se 

manifiesta ampliamente dispuesto a dar apoyo real y explicito en este sentido. 

 

LAS POLITICAS PÚBLICAS DE SEGURIDAD Y SOBRERANIA ALIMENTARIA 

EN LOS ESPACIOS SUPRANACIONALES 

América del Norte: tres países, tres enfoques sobre el tema de la seguridad y/o 

soberanía alimentaria. André Beaudoin, Secretario General UPA.  Es productor 

agropecuario de escala familiar. En América del Norte se habla de tratado de libre 

comercio pero eso es imposible con tres economías diferentes con tres monedas 

diferentes. El sector agrario representa en Canadá y USA aproximadamente el 2.5 % de 

la población y del 2.3 % del PBI, en tanto que en México 18 % se dedica a la agricultura y 

representa el 4 % del PBI. En Canadá el Estado interviene directamente a través de 

permitir el libre comercio, tiene subvenciones acopladas al costo de la producción sin 

incidir en el volumen producido, en tanto que en USA existe el sistema de subsidios a la 

producción y México está más desamparado. En este ultimo la alimentación significa el 

40 % de los ingresos en tanto que en los dos anteriores alrededor del 11 %. Canadá tiene 

una estrategia de red social que presta apoyo a las personas menos beneficiadas y en 

USA se hace a través de la ayuda alimentaria (bonos alimentarios), en México se hace 

igual que en Canadá. Cargill recopila el 60 % del cereal de Canadá y por solo ese trabajo 

al venderlo le imprime un valor 42 veces superior al que se le paga al productor, lo que 

hace que los inversores de la bolsa especulen con los cereales continuamente en todo 
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el mundo. Según su opinión las economías regionales van contra las políticas de las 

Naciones Unidas y es por eso que no se profundizan demasiado.  

Organizar y movilizar a las organizaciones en África Occidental a favor de la seguridad 

alimentaria.  Sidy BA,  Secretario General de CCPA, membre CA/CNCR/Senegal. En 

África Occidental la agricultura familiar ocupa 10 % de la economía. Es agricultura de 

subsistencia, destinada a alimentar a las propias familias con poco excedente para 

venta. En general las poblaciones no acceden a los alimentos básicos y esto está 

íntimamente relacionado con el aumento de los cereales a raíz de la alta demanda 

europea de cereales para destinarlo a biocombustibles. El FMI y Banco Mundial 

obligaron a África a endeudarse para hacer más competitivo el agro, debido a que 

dijeron que no era competitivo como el asiático, lo que origino que debieran importarlo 

desaprendiendo entonces los productores el oficio y produciéndose el 

desmantelamiento de las granjas con todo lo que esto trae aparejado, luego todos 

vieron lo equivocado de esta política. Esto sumado a la entrada de capitales extranjeros 

produjo la precarización de los agricultores y la extrema dependencia de los capitales 

extranjeros. Ahora se está tratando a través de programas del gobierno que Senegal 

vuelva a ser autosustentable para el año 2015, pero como el programa se impone de 

arriba hacia abajo no está teniendo muy buenos resultados. Actualmente el régimen en 

Senegal es neoliberal y es lo que está realmente causando problemas. Existe una 

deliberada venta de tierras a extranjeros quienes quieren producir bioetanol cuando en 

el país no hay coches, hay carretas, entonces ¿para quién producir bioetanol? 

Obviamente para exportar lo que agrava aún más la seguridad agroalimentaria. La 

salida según expresó, está en generar políticas alimentarias que estén en consonancia 

con los derechos humanos, siendo la alimentación de hecho, uno de los principales 

derechos como seres humanos.  

Garantizar la seguridad alimentaria en el sudeste asiático. María Elena Verdadero 

Rebagay, Administradora Sénior del Programa DHRRA. La disertante es vietnamita. En 

Asia el sureste representa el 60 % del total y son los consumidores de arroz más 

importante del mundo La población agrícola representa el 80 % del total de la 

población. Son a la vez importadores y exportadores de arroz. 925 millones de 

personas en Asia están malnutridas, sobre todo y a raíz del cambio climático. Las 

mujeres son las más afectadas por este cambio climático porque son las verdaderas 
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productoras agrícolas en Asia. Hay verdaderas inundaciones y tifones con gran 

frecuencia causando verdaderas catástrofes. El agua potable es casi inexistente y son 

las mujeres las que hacen de médicos en las familias, entonces el entorno es 

verdaderamente preocupante. ¿Que se está haciendo entonces? La primer iniciativa es 

formar un marco de acuerdo para ver como mitigar estos efectos e implementar 

políticas de apoyo. Existe en realidad ausencia de metas en común entre los países de 

la región. También hay falta de diálogo y falta de compromiso real. Desde Vietnam 

están trabajando con ONG de 10 países desde 1.974, involucrando a los jóvenes que son 

los que quieren entrar a la agricultura, capacitándolos, alentándolos, etc. Se está 

ayudando a los productores para que alcancen un nivel de productividad que les 

permita ser autosustentables. Están creando bancos de alimentos donde los 

productores colocan los excedentes y los intercambian por otros o por los mismos 

cuando tienen necesidades que no pueden satisfacer. Están en este sentido creando 

cooperativas que participen en las compras y las ventas de insumos y productos. Están 

promoviendo la formación de Federaciones que les den voz a los productores, para que 

puedan reclamar e incidir ante el gobierno y los organismos nacionales e 

internacionales (FAO, por ejemplo). Promueven la contribución comunitaria como 

modo de salir de esta situación de subsistencia. 

 

MEJORAR LA SEGURIDAD ALIMENTARIA NACIONAL CON POLITICAS 

PÚBLICAS Y CON LA ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA.  

La resistencia y la respuesta de la cooperativa frente a la crisis alimentaria en 

Marruecos. Youssef Alaoui Solaimani, Ex Director General, Copag. Cooperativa 

Agrícola y Agroalimentaria. Esta cooperativa tiene 12500 productores asociados. Se 

inicio en 1.987. Es una cooperativa que trabaja al servicio de los productores. Su meta 

es mejorar las condiciones de producción de los agricultores de frutas, bovinos de 

carne y leche y productores de leche. El servicio principal es el aprovisionamiento de 

todos los insumos y la tecnología disponible, la capacitación y herramientas que se 

desarrollan en red para que la producción sea eficiente y organizada. Ahora tienen 

tambos que van de 5 vacas por productor hasta 400 vacas por productor. Produce en 

todo Marruecos, participa con el 12 % del mercado nacional. Da valor agregado a todos 

los productos de sus asociados y exporta gran parte de lo producido. Deben en la 



 

Federación de Cooperativas 
de Trabajo de la República 
Argentina 

 

Federación de Cooperativas de Trabajo de la República Argentina 
Calle 55 Nro. 680 (CP. 1900) – La Plata, Buenos Aires 

www.fecootra.org.ar – info@fecootra.org.ar 
54-221-427-2119 

 

actualidad y a raíz de la sequia crónica, importar el alimento concentrado para las vacas 

de leche y esto significa un gran impacto en los costos, aquí también interviene la 

cooperativa realizando gestiones y compras para todo el conjunto lo que baja los 

costos. A través de la mejora en la producción esta cooperativa ayuda a garantizar la 

seguridad alimentaria. Este último año se ha sancionado una ley de protección y 

promoción de este tipo de cooperativas lo que ayuda a consolidar el sistema.  

Seguridad y soberanía alimentaria en Canadá: cooperativismo y políticas públicas han 

demostrado su eficacia. Christian Lacasse, President Coalition pour la souveraineté 

alimentaire. Denis Richard, president Cooperative Federeé. Comenzó definiendo. 

Autonomía Alimentaria: proporción de alimentos consumidos en un territorio, 

Seguridad alimentaria: posibilidad de acceso a alimentos sanos para todos los seres 

humanos y Soberanía Alimentaria: es el derecho de los pueblos a definir sus políticas 

públicas en materia de agricultura y alimentación. En Canadá el gobierno ha priorizado 

sus políticas de autonomía alimentaria desde 1.979, pero en los últimos 10 años se 

cambio de gobierno y la autonomía alimentaria ha disminuido 33 %. A pesar de que se 

produce más, se elabora mas y se consume menos en proporción, la autonomía 

alimentaria esta cada vez en mayor riesgo. Los agricultores significan solo el 0.7 % del 

total de la participación económica dentro del sector. El resto está compuesto por los 

semilleros, los productores de maquinaria agrícola y demás. El 95 % de los alimentos 

consumidos en Quebec lo proporcionan 3 grandes cadenas multinacionales. Esto 

significa que los agricultores están muy dependientes de estas multinacionales a la 

hora de vender sus productos. Dos estrategias: a nivel individual como ciudadano se 

tiene poder de compra y se debe decidir a favor de la compra de productos de 

empresas de la economía social. A nivel colectivo son las políticas públicas las que 

permiten enfrentar estos problemas. A través de medidas fiscales especificas para las 

cooperativas por ejemplo. Esta cooperativa forma parte de una coalición pública que 

nació en 2008 y tiene 80 organizaciones miembros y trabaja en la solución de esta 

inequidad social. Pretenden un estado más regulador y menos neoliberal como forma 

de garantizar mayor equidad para toda la población. En Quebec existe una ley que le 

permite al productor firmar contratos para fijar precio por sus productos y los mismos 

se venden luego en conjunto. Existen 31 grupos de productores de 15 regiones 

diferentes de Canadá. Las ventas de esta coalición fueron en este último año 4.2 mil 
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millones de dólares. Se gastan 40 millones en publicidad. En tanto que el 92 % del precio 

final vuelve a los productores.  

 

CONCLUSIONES Y OPINION PERSONAL 

Considero que la participación en este Foro ha sido muy positiva y que debiera 

participarse en los mismo con mayor regularidad e importancia de modo de hacer 

conocer la forma en que se manifiesta y desarrolla la Economía Social y Solidaria en 

nuestro país, las políticas públicas que existen y la relación entre las empresas de este 

sector con el Estado, siendo que en varios de estos aspectos estamos bastante mejor 

que el resto. Se conoce mucho más a nivel internacional el accionar de Brasil, Ecuador, 

Perú, etc., que el de nuestro país. La mayor participación, en cantidad de participantes 

y en calidad de participación (hablo de ser panelistas), el mayor compromiso con este 

tipo de Foros y el intercambio de experiencias y nuevas vinculaciones que se producen 

redundarán en un mejor conocimiento global y en mayores oportunidades 
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